
卓越班主任的智慧与品格

肖川 北京师范大学教授 
北京生命教育科普促进会会长
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全球化
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知识经济
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民主化
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智能化



1.对自由的热烈向往
与追求。
2.对正义与公平的自
觉守护。

文明人的五个特征



3.对真理和知识的不懈
探索。
4.对邪恶与不义的无情
鞭挞。
5.对人类的苦难和不幸
深切的同情。

文明人的五个特征





二



• 组织者，管理者，领导者，教育者，成熟的公民

组织者，
管理者，
领导者，
教育者，
成熟的公民



领导

• 观点分享

• 意见达成

• 责任分担



领导者
的良好品格
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正 直

谦 和

善 良

才 干

自 信
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正 直





肖川评论之4395

• 班主任作为教育者，如下几点是

其工作的主要着力点：1.表达期

望。期望应该是合理的、明确的。

这是班主任帮助学生确立人生目

标、激发学习动机、唤起成长渴

望所需要的。期望既可以是针对

全班同学提出的，也可以是对某

一个或某些同学提出的。



肖川评论之4395

•2.行为示范。包括怎

么样说话、与不同社

会阶层的人的交往、

情绪的自我管理，甚

至包括穿着打扮。



肖川评论之4395

• 3.对学生的甄别、诊断与

评价。对学生具有的潜能、

学习偏好、成长障碍作出

正确的甄别、诊断与评价。

这是当前绝大多数班主任

老师的短板。



肖川评论之4395

•4.帮助学生解难释疑。

这既包括学业上的，

也包括人生方面的。



肖川评论之4395

•5.班级活动的策划与

组织。



肖川评论之4395

•6.与家长及其它学科

教师的沟通与交流。

班主任是一个更完全

的教育者。

2019.7.16



三 1.专注力

2.社会性

3.思考力



四



•1.懂礼貌、守规则、爱整洁；

•2.能够有条理、有依据、批判性、
反思性的思考；



•3.能够精当、完整、规范的
语言表达；

•4.关心公共事务和公共利益；



•5.能与他人建立起亲密关系；

•6.能有一技之长或学有专长。



五
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1.人们接受外部信息的心智机制
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1.伦理防线

2.逻辑防线

3.情感防线

4.信任防线
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2.良好的人际沟通的秘诀



真诚 温情 给予



眼中没有蔑视
表情没有冷漠
嘴里没有否定
动作没有威胁



• 肖川评论之4376.我一直自觉的践行着自己的
生活信条：努力为自己创造更丰富的有意义
的交往。我广往的广泛性与深刻性，使得我
有机会去体察人性，从来提高我的同理心，
以及悲悯的情怀。有人提出：我们正面临一
场重大的转折，从笛卡尔的理性时代的“我思，
故我在”，进入到现在的“同理心时代”的“你在，
故我在”。对此，我非常认同。



• 我总结道：每一个人都是独特的，
但我们都是人类的一员，我们分享
着共同的人性——许许多多的“人
同此心，心同此理”，使我们可以
沟通，可以达成共识，可以共赴未
来。2019.6.29



 肖川评论之4364.

我在谈到“精彩人生”时，提到“情有独钟”；在谈
到“我的成长经验”时，提出“掘井及泉”；在谈到
我推崇的人格品质时，提到“坚毅卓绝”。其实，
这三者之间有着高度的相关性：能“情有独钟”，
故也能“掘井及泉”，日复一日、经年累月也就能
发展出“坚毅卓绝”的人格品质。



一个无所用心、三心二意、一曝十寒，凡
事浅尝辄止、半途而废的人，不仅成不了
大事，也难以成就精彩人生。这类人最可
能的生命状态就是浑浑噩噩、苟且偷生。



肖川评论之3148.提到思想家，我的头脑中会依次出现这

三个画面：巴黎先贤祠里伏尔泰一手拿着一支鹅毛笔、

一手拿着一本打开的书，目光如炬地注视着远方；二是

鲁迅先生清癯的面容、犀利的目光表现出的与恶势力的

横眉冷对的决绝与坚毅；三是晚年的胡适先生在台北与

蒋公并排而坐、舒展优雅、气定神闲的姿态……





在某些历史时期，思想家与革命家合而为一。但在和

平时期，思想家更多的只是怀疑与批判，有时还会有

点执拗与不屈的抗争。他们这样做，不为生计，不为

功名，只为真理与良知。



如果要我给思想家下个定义，我想说：思想家是闲坐湖边，

不时往湖中投石子的人。这意味着他是一个闲人，一个不

需要为生计而奔忙的人；他也毋需为自己的处境牢骚满腹、

鸣冤叫屈。他往湖中投石子，是为它所漾起的涟漪可以起

到激浊扬清的作用，防止湖水成为一潭死水，并使“石子

"能垫高湖水的水位……

2017.9.12



谢谢大家！


